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• Maintien de la rigueur budgétaire depuis 2014; 

• Maintenir les services présentement offerts aux citoyens; 

• Axer les services sur le « Core Business» de la Ville; 

• Maintenir la taxation et les frais usagers à un niveau 
justifiable et raisonnable; 

• Taux d’inflation anticipé de la Ville de Montréal de 2,1% en 
2018; 

• Favoriser les nouveaux projets qui généreront de nouvelles 
sources de revenus continus et stables à court, moyen et 
long terme. 

Lignes 
directrices  
du Conseil 
municipal  

 
2018 
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• Au 31 décembre 2017 la Ville ne prévoit pas de surplus budgétaire en 
tenant compte de l’appropriation au surplus pour le  budget 2017; 

• Transfert des terrains excédentaires de l’hôpital Sainte-Anne en 2018 
(Entente avec le Gouvernement du Québec le 29 juillet 2016); 

• Impact du budget  2018 de l’agglomération de Montréal sur la quote-
part  de la ville de Sainte-Anne-de-Bellevue; 

• Pacte fiscal de l'année 2015  et Pacte fiscal 2016-2019 (Bonification 
des en-lieux de taxes de 80 % à 82,5 % (enseignement post-secondaire 
et hôpital) et de 65 % à 69,5 % (écoles primaires et secondaires)); 

• Perte de revenus due aux contestations de l’évaluation 2017  des 
immeubles du Gouvernement du Québec à Sainte-Anne-de-Bellevue; 

• L’adoption d'un nouveau Plan Particulier d'Urbanisme en 2017 (PPU); 

• Signature  des nouvelles conventions collectives Cols Blancs et Cols 
Bleus en 2017 et stabilité dans les relations de travail; 

• Évolution de la dette à long terme et des investissements en 
immobilisations à financer. 

En toile de 
fonds 
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En toile de 
fonds 
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Excédent non affecté 

Solde au 31 décembre 2016 2 892 359$ 

Activités année 2017 

Affectations (étude drainage Nord, Kelso …) 

Affectation – exercice 2017 
Dépenses imprévues (inondation, 176 Ste-Anne (100K), inondation 
générale (50K), crues des eaux avril 2017 secteur nord (30K), décisions 
TAQ (181K), divers (39K) 

(200 000$) 
(400 000$) 

Solde au 31 décembre 2017 2 292 359$ 

Fonds réservés  + excédent affecté 

Solde au 31 décembre 2016 Excédent affecté          3 360 950$ 

Fonds de roulement       979 157$ 

Total :                            4 340 107$ 

Activités année 2017 

Affectations – Pacte Fiscal 2015 (357 700$) 

Affectation – Transfert de l’Hôpital 
Écart favorable – Entente Agglo. 2017 
Affectation nette 

(950 000$) 
400 000$ 

(550 000$) 

Fonds de roulement – Net (réno. Harpell, camion 6 roues, Parc en 

« X »…) 

(225 000$) 

Solde au 31 décembre 2017 3 207 407$ 

Total – excédent affecté, non affecté et  fonds réservés  
au 31 décembre 2017 

5 499 766$ 
(estimé) 

Excédent et 
fonds 

réservés 
 



Consommati
on d’eau 
potable – 

John Abbott 
et Campus 
Macdonald 
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Consommation 
d’eau 

John Abbott 
& 

Campus 
Macdonald 



Impacts 
sur les 

revenus et 
les 

dépenses 
 

2017 
 

Impacts négatifs de transactions récentes sur les revenus et dépenses 

Transfert de l’Hôpital Sainte-Anne 

• Abolition de la facturation de la consommation d’eau potable 73 000$ 

Revenus de consommation d’eau potable du Cégep John-Abbott et  
Campus Macdonald de l’Université McGill 

• Manque à gagner 184 000$ 

Pacte fiscal 2015 du gouvernement du Québec et Pacte fiscal 2016-2019 

• Abolition de la bonification (Pacte fiscal 2015) 
• Bonification 2018 (Pacte fiscal 2016-2019)  
• Sous-total perte de revenus 

 380 000$ 
(174 000$) 

206 000$ 

• Taux de remboursement de la taxe de vente provinciale (T.V.Q.) 
• Perte de revenus réévaluation immeubles Gouvernement du 

Québec 

38 000$ 
181 000$ 

TOTAL DES IMPACTS NÉGATIFS SUR LES REVENUS EN 2018 682 000$ 
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Impact sur 
les revenus 
et dépenses 

 
2018 



2016 : 9 665 177$ 
Budget: 18 088 204$ 

-1.7% 

2018 : 8 681 342$ 
Budget: 17 938 917$ 

48.4% 

53.4% 

Quote-part/Budget Variance annuelle 

-2,6% 2017 : 9 414 304$ 
Budget: 18 397 692$ 

51,2% 

-7.1% 

Quote-part 
(excl. eau potable) 
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• Dépenses Centre-Ville ajoutées et réparties entre les villes liées (8 M$) générant une quote-part 
additionnelle de 208 000 $ en 2017  et de 169 000 $ en 2018 pour Sainte-Anne-de-Bellevue; 

Évolution de 
la quote-part 
des dépenses 

de 
l’agglomération 

 
2016-2018 

 



8 

Quote-part 
Agglomération  

- 
Ville de SADB 

La quote-part 2018 est basée sur la formule de l’entente de 2017 : 
• 2/3 du pourcentage prévu à l’entente de 2017 (0,308 %) 
• 1/3 du pourcentage de la formule de 2008 (0, 472 %) 
• Donc 0,363 % pour la quote-part générale 
• Budget Agglomération 2018 quote-part générale 2 135 638 063  $  X 0,363 %= 

7 749 030 $ 
 
Veuillez noter que le montant total de la quote-part s’élève à 8 718 372 (0,364 %), 
car d’autres quotes-parts spécifiques s’additionnent à la quote-part générale. 

  
Donc, dans la situation où il n’y aurait pas eu d’entente avec l’Agglomération de 
Montréal et le gouvernement du Québec en 2017, le pourcentage de la quote-part 
pour Sainte-Anne-de-Bellevue : 

• 0,472 % pour la quote-part générale formule de 2008 
• Donc la ville de Sainte-Anne-de-Bellevue aurait été de 2 135 638 063 $ X 0,472% : 

10 080 211 $; 
 

En conclusion, la quote-part générale de la ville aurait été  

2 331 181 $ plus élevée 
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Quote-part 
Agglomération  

- 
Ville de SADB 

Hypothèse budgétaire 2018 (Septembre 2017) 

Quote-part ajustée entente 2017 9 414 300$ 

Budget 2018 prévisionnel selon entente 2017 8 434 113$ 

Écart favorable prévisionnel 2018 980 187$ 

Budget Agglomération 2018  déposé le 10 janvier 2018 

Quote-part ajustée entente 2017 9 414 300$ 

Quote-part 2018 déposée par l’agglomération au 10 janvier 2018 8 718 400$ 

Écart favorable quote-part 2018 (réel) 695 900$ 

Manque à gagner 

Écart favorable prévisionnel 2018 980 187$ 

Écart favorable dépôt budget 2018 (réel) 695 900$ 

MANQUE À GAGNER RÉEL 2018 284 287$ 



Police, service 
incendie, centre-
ville, etc… 

Rémunération, 
électricité, collecte 
d’ordures,  
déneigement, etc… 

Loisirs, fêtes populaires, 
livres bibliothèque, 
patrouille municipale, 
etc… 

2018 

Budget  
des dépenses d’opérations  

 

17 938 917$ 

Dépenses d’opérations 
incompressibles 

 

15 391 036$ 

Dépenses d’opérations 
discrétionnaires  

 

2 547 881$ 

Agglomération + C.M.M. 

8 794 342$ 57% 

Incompressible - Local 

6 596 694$ 43% 

86% 

14% 
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Ratio des 
dépenses 

 
Incompressibles  

vs 
 discrétionnaires 

 
2018 
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Comparaison 
des dépenses 

 
 

Budget 2018 
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Comparaison 
des revenus 

 

 
Budget 2018 

 



 
Rôle 2018 

      
Date de dépôt: 
 
  
14 septembre 2016 

Date de référence du 
marché:  
 
1er juillet 2015 

Période d’application:  
 
du 1er janvier 2017  
au 31 décembre 2019 
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Rôle 
d’évaluation 
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Quote-part 
Agglomération  

- 
Ville de SADB 

Manque à gagner 

Écart favorable prévisionnel 2018 980 187$ 

Écart favorable dépôt budget 2018 (réel) 695 900$ 

MANQUE À GAGNER RÉEL 2018 284 287$ 

REPRÉSENTE UNE AUG. DES REVENUS DE TAXATION ET D’EN-LIEUX 2,03% 



Taux de taxation  
par 100$ d’évaluation foncière 

2017 2018 Variance 

Résiduel (surtout résidentiel): 0,8960$  0,9148$ 0,0188$ 2,10% 

6 logements et plus 0,8960$ 0,9148$ 0,0188$ 2,10% 

Terrain vague desservi 1,7920$ 1,8296$ 0,0376$ 2,10% 

Non résidentiel 3,3932$ 3,4645$ 0,0713$ 2,10% 

Impact de la hausse sur une résidence unifamiliale d’une valeur moyenne de 379 489$ 
 >>> Hausse de 79,62$ 
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Taux de 
taxation 

 

Hausse du taux de taxe projeté : 2,10% 



 
 



Services Description 
Programme Triennal d’Immobilisations 

2018 2019 2020 

Loisirs Aménagement de divers parcs  326 250$ 92 500$ 

Parc à chiens– Parc Robillard 20 000$ 

Parc Aumais 
Surface Hockey 4 saisons 
Surface de soccer à refaire, incluant gicleurs et drainage (turf) 
Réfection toiture Chalet Peter-Williamson 

 
 
 

30 000$ 

 
80 000$ 

480 000$ 

Divers Réfection de la promenade (inondation) 
Réfection mur de soutènement Parc Kelso (inondation) et pavé-uni 
Aménagement du parc en « X » 
Plan réaménagement de la promenade (2018) Travaux Phase I (2019) Phase II (2020) 
Réfection promenade 
Réaménagement écluse et jetée (Parcs Canada) 

30 000$ 
20 000$ 
50 000$ 
25 000$ 
75 000$ 

670 000$ 
340 000$ 

 
775 000$ 

75 000$ 
300 000$ 

 
 
 

750 000$ 

Carrefour en « T » -  Aménagement du talus 175 000$ 

Travaux 
publics 

Réfection et construction de divers trottoirs 60 000$ 60 000$ 60 000$ 

Remplacement des véhicules et équipements 
#03-3 John Deere 4410 
#96-3 Chenillette (bombardier) 
Véhicule de sécurité (Subaru) 
#06-01 Camion avec benne et charrue 
#13-1 Case 590sn 
#06-2 Toyota Prius hybride 
#07-01 Camion F-150 
#08-03 Camion F-350 

 
60 000$ 

180 000$ 
 

 
 
 

50 000$ 
200 000$ 

 
40 000$ 

 
 

 
 
 
 
 

130 000$ 
 

40 000$ 
65 000$ 

Garage municipal - Réfection de la toiture 
Garage municipal - Système de déshumidification 

225 000$ 
75 000$ 

Ajustement regards d’égout sanitaire sur diverses rues 15 000$ 30 000$ 30 000$ 

PTI 
 

2018 à 2020 
 



Services Description 
Programme Triennal d’Immobilisations 

2018 2019 2020 

Ingénierie Conversion gaz naturel Centre Harpell et Bibliothèque 85 000$ 

Drainage secteur nord existant 
P&D et autorisation du MDDELCC, s’il y a lieu projet drainage nappe perchée 
Construction solution projet nappe perchée (* à titre indicatif uniquement) 

 
30 000$ 

 
 

*300 000$ 

Boul. des Anciens-Combattants – Remplacement des fils électriques souterrains 
Travaux de la Rue Demers à  Caserne 51  

 
750 000$ 

 
 

Travaux d’infrastructures 
Réfection aqueduc-égout sanitaire Rue Pacifique (Elmo-Deslaurier / Grier) 
Réfection aqueduc-égout sanitaire et égout pluvial Rue Du Collège  
Réfection aqueduc-égout sanitaire  Rue Ste-Élisabeth (St-Pierre et Mtée Ste-Marie) 

Réfection aqueduc et égout pluvial Rue Aumais 
Réfection aqueduc et pavage Rue Lebeau 
Réfection aqueduc-égout sanitaire et égout pluvial Rue Legault (St-Paul à Ste-Élizabeth) 

 
 
 
 

75 000$ 
450 000$ 
840 000$ 

 
525 000$ 
565 000$ 
790 000$ 

1 800 000$ 
 

Réfection rues municipales 
Réfection voie de service (bretelle Morgan entre sortie et entrée) 
Ressurfaçage Rue Cypihot (pavage et bordure) 
Stationnement Larry-Moquin 
Rue St-Pierre pavage, trottoir et bordure (de rue St-Jacques à Sainte-Anne) 
Bretelle Morgan pavage, musoir et bordure (Chemin Ste-Marie et voie de service) 
Rue Christie pavage et bordure (Du Collège à Sainte-Anne) 
Honoraires P&D 

 
 
 

100 000$ 
260 000$ 

 
250 000$ 

25 000$ 

 
400 000$ 
425 000$ 

 
 
 

 
 
 
 
 

400 000$ 

Réfection poste de pompage et conduite de refoulement 
Leslie-Dowker (nouvelles pompes) 

 
 

 
60 000$ 

 
60 000$ 

Réfection du Château d’eau 500 000$ 

PTI 
 

2018 à 2020 
 

(suite) 
 



Services Description 
Programme Triennal d’Immobilisations 

2018 2019 2020 

Ingénierie 
(suite) 

Construction Boulevard Morgan  au Nord du Chemin Sainte-Marie 
Mise à jour des documents MDDEP, plans et devis, demande MDDELCC et AO 
Construction Boulevard Morgan (Chemin Ste-Marie direction nord) 

 
25 000$ 

 

 
 

2 500 000$ 

Divers Wi-Fi rue Sainte-Anne 10 000$ 

Achat d’une génératrice  intérieure au gaz naturel d’urgence Hôtel de Ville 100 000$ 

Étude de faisabilité mur anti-bruit A-20 (Rue Legault à Maple) 25 000$ 

Acquisition de terrains 200 000$ 

Réaménagement intérieur Hôtel de ville et éclairage extérieur 105 000$ 

Descente Parc Kelso 5 000$ 25 000$ 

Totaux annuels 5 201 250$ 10 582 500$ 1 535 000$ 

Règlement adopté au préalable (1 375 000$) 

Total 2018 subvention (1 163 000$) 

Total 2018: Net ville SADB 2 663 250$ 
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PTI 
 

2018 à 2020 
 

(suite) 
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PTI 2018 

Services  Description Excédent Opérations Fonds de 
roulement 

Emprunt Fonds de 
Parc 

Subvention 

Loisirs Aménagement divers parcs 326 250$ 165 000$ 161 250$ 

Parc à chien – Parc Robillard 20 000$ 20 000$ 

Réfection toiture chalet Parc 
Aumais 

30 000$ 30 000$ 

Divers Réfection promenade (inondation) 30 000$ 30 000$ 

Réfection mur de soutènement 
Kelso 

20 000$ 20 000$ 

Aménagement parc en « X » 50 000$ 50 000$ 

Plan d’ens. Réaménag. promenade 25 000$ 25 000$ 

Réfection promenade 75 000$ 75 000$ 

Carrefour en « T » -  Talus  175 000$ 175 000$ 

Travaux 
publics 

Divers trottoirs 60 000$ 60 000$ 

Remplacement John Deere 4410 60 000$ 60 000$ 

Remplacement Chenillette 180 000$ 180 000$ 

Garage municipal – Toiture 225 000$ 60 000$ 165 000$ 

Garage – syst. déshumidification 75 000$ 30 000$ 45 000$ 

Ajustement regards égout sanitaire 15 000$ 15 000$ 

PTI 
 

Financement 
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PTI 2018 

Services  Description Excédent Opérations Fonds de 
roulement 

Emprunt Fonds 
de Parc 

Subvention 

Ingénérie Conversion gaz naturel Centre 
Harpell, chauffe-piscine et biblio 

85 000$ 85 000$ 

Drainage Secteur nord 
P&D – autorisation MDDELCC  

 
30 000$ 

 
30 000$ 

Boul. Ancien-Comb. (fils électriques) 
Rue Demers à la caserne 

 
750 000$ 

 
750 000$ 

Réfection aque. égout pluvial Aumais 
Réfection aqueduc et pavage Lebeau 

75 000$ 
450 000$ 

75 000$ 
138 000$ 

 
312 000$ 

Réfection rues municipales 
Stationnement Larry-Moquin 
Saint-Pierre (St-Jacques @Ste-Anne) 
Rue Christie (Collège @ Ste-Anne) 
Honoraires P&D 

 
100 000$ 
260 000$ 
250 000$ 

25 000$ 

 
 
 
 

25 000$ 

 
100 000$ 
260 000$ 
250 000$ 

Réfection Château d’eau 500 000$ 500 000$ 

Construction boul. Morgan Nord 
Mise à jour doc. MDDELCC, P&D, 
demande MDDELCC et AO 

 
25 000$ 

 
25 000$ 

PTI 
 

Financement 
(suite) 
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PTI 2018 

Services  Description Excédent Opérations Fonds de 
roulement 

Emprunt Fonds de 
Parc 

Subvention 

Divers Wi-Fi rue Sainte-Anne 10 000$ 10 000$ 

Achat d’une génératrice intérieure 
pour urgence HDV 

100 000$ 100 000$ 

Étude de faisabilité mur Anti-bruit 25 000$ 25 000$ 

Acquisition de terrain(s) 200 000$ 200 000$ 

Réaménagement intérieur HDV et 
éclairage extérieur 

105 000$ 105 000$ 

Descente Parc Kelso 5 000$ 5 000$ 

TOTAL ANNUEL 5 201 250$ 605 000$ 135 000$ 315 000$ 2 752 000$ 231 250$ 1 163 000$ 

PTI 
 

Financement 
(suite) 



23 

Endettement 



PÉRIODE DE 
QUESTIONS 
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MERCI! 


