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Lighes

directrices
du Conseil
municipal

2018

* Maintien de la rigueur budgétaire depuis 2014;
* Maintenir les services présentement offerts aux citoyens;
e Axer les services sur le « Core Business» de la Ville;

* Maintenir la taxation et les frais usagers a un niveau
justifiable et raisonnable;

* Taux d’inflation anticipé de la Ville de Montréal de 2,1% en
2018;

* Favoriser les nouveaux projets qui généreront de nouvelles
sources de revenus continus et stables a court, moyen et
long terme.



En toile de
fonds

Au 31 décembre 2017 la Ville ne prévoit pas de surplus budgétaire en
tenant compte de 'appropriation au surplus pour le budget 2017;

Transfert des terrains excédentaires de I’"hopital Sainte-Anne en 2018
(Entente avec le Gouvernement du Québec le 29 juillet 2016);

Impact du budget 2018 de I'agglomération de Montréal sur la quote-
part de la ville de Sainte-Anne-de-Bellevue;

Pacte fiscal de I'année 2015 et Pacte fiscal 2016-2019 (Bonification
des en-lieux de taxes de 80 % a 82,5 % (enseignement post-secondaire
et hopital) et de 65 % a 69,5 % (écoles primaires et secondaires));

Perte de revenus due aux contestations de I’évaluation 2017 des
immeubles du Gouvernement du Québec a Sainte-Anne-de-Bellevue;

'adoption d'un nouveau Plan Particulier d'Urbanisme en 2017 (PPU);

Signature des nouvelles conventions collectives Cols Blancs et Cols
Bleus en 2017 et stabilité dans les relations de travail;

Evolution de la dette a long terme et des investissements en
immobilisations a financer.



Excédent et
fonds
réserves

Excédent non affecté

Solde au 31 décembre 2016 2 892 359S

Activités année 2017

Affectations (étude drainage Nord, Kelso ...) (200 000S)
Affectation — exercice 2017 (400 000S)

Dépenses imprévues (inondation, 176 Ste-Anne (100K), inondation
générale (50K), crues des eaux avril 2017 secteur nord (30K), décisions
TAQ (181K), divers (39K)

Solde au 31 décembre 2017 2 292 359

Fonds réservés + excédent affecté

Solde au 31 décembre 2016 Excédent affecté 3 360 9505
Fonds de roulement _ 979 157S
Total : 4 340 107S

Activités année 2017

Affectations — Pacte Fiscal 2015 (357 7008)

Affectation — Transfert de I'Hopital (950 000S)

Ecart favorable — Entente Agglo. 2017 400 0005

Affectation nette (550 0005)

Fonds de roulement — Net (réno. Harpell, camion 6 roues, Parc en (225 000S)

«X»..)

Solde au 31 décembre 2017 3 207 4075

Total — excédent affecté, non affecté et fonds réservés 5499 766S

au 31 décembre 2017 (estimé)




Rue Lakeshare Rue haple Ferme

, Consommation consarmmation consammation
, Lecture (m*) Date mensuellem® Lecture (m®) Date mensuelle m*  Lecture (m*) Date mensuelle m?
, 245347 01-11-2016 64912 01-11-2016 I, WEFS
260161 01-12-2016 14 814 2304 01-12-2016 3901 I, WEFS
274252 01-01-2017 14 091 72369 01-01-2017 3 466 I, WEFS
285224 01-02-2017 10 972 74543 01-02-2017 2174 I, WEFS
296 177 01-03-2017 10 953 77144 01-03-2017 2 606 I, WEFS
203 010 01-04-2017 12 833 80173 01-04-2017 3024 I, WEFS
213 557 01-05-2017 10 547 82593 01-05-2017 2420 I, WEFS
240111 02-07-2017 20 554 86139 02-07-2017 3546 I, WEFS
351 3204 31-07-2017 11193 839380 31-07-2017 3841 423 31-07-2017 WEFS
266 338 01-03-2017 15094 93628 01-03-2017 3 648 2147 01-03-2017 WEFS
Consommathn 283 363 03-10-2017 16 965 97586 03-10-2017 3958 4341 03-10-2017 1794
294123 30-10-2017 10 766 1001le 30-10-2017 2530 3811 30-10-2017 870
d’eau 407 657 01-12-2017 13 528 103256 01-12-2017 3140 B 730 01-12-2017 o79
JOhn Abbott Total 162 309 38 344 3643
& Tarification 2016-2017
1] a0 5 0 a0 5 o a0 5
Campus 100 60 § 100 60 & 100 60 ¢
200 TS 200 005 200 705
MaCdona |d 300 a0 5 300 80 5 200 80 5
162003 145208 5 Ja044 34240 5 3343 3008 5
Total 146 058 5 Total 34490 5 Total 3258 %

Mancgue a
gagner total 183 806 5




Impact sur
les revenus
et dépenses

2018

Impacts négatifs de transactions récentes sur les revenus et dépenses

Transfert de I’Hopital Sainte-Anne

* Abolition de la facturation de la consommation d’eau potable 73 000S
Revenus de consommation d’eau potable du Cégep John-Abbott et

Campus Macdonald de I’'Université McGill

* Manque a gagner 184 0005
Pacte fiscal 2015 du gouvernement du Québec et Pacte fiscal 2016-2019

* Abolition de la bonification (Pacte fiscal 2015) 380 000S
* Bonification 2018 (Pacte fiscal 2016-2019) (174 000S)
* Sous-total perte de revenus 206 000S
* Taux de remboursement de la taxe de vente provinciale (T.V.Q.) 38 000S
* Perte de revenus réévaluation immeubles Gouvernement du 181 000S

Québec

TOTAL DES IMPACTS NEGATIFS SUR LES REVENUS EN 2018

682 000S




Evolution de
la quote-part

des dépenses
de

I'agglomération

2016-2018

Variance annuelle

Quote-part/Budget

48.4%

Dépenses Centre-Ville ajoutées et réparties entre les villes liées (8 MS) générant une quote-part
additionnelle de 208 000 S en 2017 et de 169 000 S en 2018 pour Sainte-Anne-de-Bellevue;



Quote-part

Agglomération

Ville de SADB

La quote-part 2018 est basée sur la formule de I'entente de 2017 :
e 2/3 du pourcentage prévu a l'entente de 2017 (0,308 %)
* 1/3 du pourcentage de la formule de 2008 (0, 472 %)
 Donc 0,363 % pour la quote-part générale
* Budget Agglomération 2018 quote-part générale 2 135638 063 $ X 0,363 %=
7749030 %

Veuillez noter que le montant total de la quote-part s’éleve a 8 718 372 (0,364 %),
car d’autres quotes-parts spécifiques s’additionnent a la quote-part générale.

Donc, dans la situation ou il n’y aurait pas eu d’entente avec ’Agglomération de

Montréal et le gouvernement du Québec en 2017, le pourcentage de la quote-part
pour Sainte-Anne-de-Bellevue :

* 0,472 % pour la quote-part générale formule de 2008
e Donc la ville de Sainte-Anne-de-Bellevue aurait été de 2 135638 063 $ X 0,472% :
10 080 211 S;

En conclusion, la quote-part générale de la ville aurait été

2 331 181 S plus élevée )



Quote-part
Agglomération

Ville de SADB

Hypothése budgétaire 2018 (Septembre 2017)

Quote-part ajustée entente 2017 9 414 300S
Budget 2018 prévisionnel selon entente 2017 8434 113S
Ecart favorable prévisionnel 2018 980 187S
Budget Agglomération 2018 déposé le 10 janvier 2018

Quote-part ajustée entente 2017 9 414 3005
Quote-part 2018 déposée par I'agglomération au 10 janvier 2018 8 718 400S
Ecart favorable quote-part 2018 (réel) 695 9005
Manque a gagner

Ecart favorable prévisionnel 2018 980 187S
Ecart favorable dép6t budget 2018 (réel) 695 9005

MANQUE A GAGNER REEL 2018

284 287S




Ratio des
dépenses

Incompressibles
VS
discrétionnaires

PAONRS

Police, service
incendie, centre-
ville, etc...

Rémunération,
électricité, collecte
d’ordures,
déneigement, etc...

Loisirs, fétes populaires,
livres bibliotheque,
patrouille municipale,
etc...

Dépenses d’opérations

incompressibles

15 391 036$

8 794 3425

6 596 6945

57%

43%

Dépenses d’opérations

discrétionnaires

2 547 8815
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Comparaison

des dépenses

Budget 2018

Conzeil municipal
Giestion financiére et administrative

Direction générale
Greffe ek communication
Autres *

Fatrouille municipale

Semices techniques f Travau publics

Bitiments

Eau & environnement

Développement économique

Laizirs [excl. BAtiments)

Eibliothéque

Frais financiers

Budget Budget =f- %
207 2018 x* =

t 162151 233245 70094 42965 Provision - Mode de rémunération des &lus - UMGH Lai 122 [+ 54), Frais de déplacementicongrés [+12]

% 419 7g2 422 106 2324 05565

i 457 4495 533 900 132 4105 28945 Fraiz professionnels - Terrain encédentaire Hapital /| PP, [« B7)
Support Sdministratif [+ 37, Stagiaire Communication [+ 13)

4 361140 31899 [19 241) R Election 2017 [- 70), Archives [+ 20], Frais communication et Publications [« 22
Greffiére - 12 mois en 2012 [« 7]

+ 3804609 9130 541 [674 0B9) -B.8EM GF des dépenses d'agglo [- B36), Inwestizzement - InFormatique [+ 35]

k4 JET B 93510 26230 T.03M Gardiennage [+ 8], Appareils de communication SERAM [+ B],
Programme chats errants [+ 5], Aukres appareils [+ &)

¥ 2571023 2386 14 HE119 12,26 Enléwverment de la neige [+ 144, Fraiz prof. - Plans et Devis [« B0), Réseaus d&qalt [+ 28],
Entretien { Opération des wéhicules [+ 18], Inspecteur en bitiments 12 mois [+ 12)

4 43816 Ir81E3 28348 .0 Féfection taiture - Chalet Aumais [+ 25), Plan - Réaménagement H de v [+10]

k4 716 BOE B35 252 [27 113] SRR Contingence - Crue des eaug [+ 10], Eau potable [ - 51)
Collecte de matiéres arganiques - 5 logements et + [+ 10]

ko 110 500 TAEDZ [30848) SETAER Fromaotion tauristique [- 38], Stratégie développement Mord [+ 10]

+  9BE 292 1003 2491 36 998 383 Réfection surface basketball - Harpell [+ 35] - Pare & chiens C-Fobillard [+ 20)
Terrain de tennis - Farc Crewier [+ 3]

+  234735E 294 038 9682 3405

1470410 1607 033 36 E2E o Frais financiers [+ 42], Fonds de roulement [+ 28]
Femboursement de capital [- 34)

$ 18032761 17 938 917 [93 844 L5225

Guote-part ajustée en fonction des régles de |'Amrété ministériel de 2017
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Budget Budget +-
2007 2013 % Za Budget 2015 vz Budget =077

TA=ES ¥ 3355068

Reésiduells ¥ 4654270

G logements et plus ¥ 416314

Maon rézidentisl ¥ 4637805

Terrrain vague dessarui ¥ 2580456

Semice de la dette ¥ 29302 ¥ 236382 0,305
MNOUNVEAL= CERTIFICATS ¥ BIG3Z Mouveaus immeubles | Agrandizzement MO 4
EalL £ S00000 ¥ 500000 2 - 0,00 Aucun changement 3 la tarification

CO m a r‘a i S O n EMLIE= DE TA=ES ¥ 3845882 ¥ IF8Z6ED ¥ T3IITE 191 Hauzze d'impdt + Bonification En lieus provincizaus
p et Perte surréavaluation 3 la baisse
d e S reve n u S COMPEMSATION - Gouw, Prow, ¥ 1824000 F 1524000 ¥ - Entente suite au transfert de ['hdpital [20717-2013]
COUR MUMICIPALE F 0 200000 F 250000 ¥ S0000 25,005 Ltilization de constats électroniques
OROITS DE MUTATION IMMOEILIERE ¥ Z00Z50 ¥ 225250 ¥ 25000 12,485 Aucune transaction commerciale d'enuvergure
INTERETS ET PENALITES ¥ TEEET ¥ 16667 ¥ [0 0,005
LOISIFS ET BIELIOTHECILIE ¥ 126 780 ¥ T6730 ¥ (10000 =789 Baisse d'achalandage - Camps de jour
Bud get 2018 SUBVEMTIONS GOUVERMEMEMTALES | ¢ 142387 $ 42893 $ (741 -0.0%x
ALUTRES ¥ T1736 ¥ T1736 ¥ [0)] 0,005
ExXCEDEMT MOM AFFECTE { AUTRES ¥ 333700 ¥ 5587350 ¥ 185250 47,105 Aftectation - Transfert de lhdpital et
iz ation du Fonds de Parc

TOTAL £ 17413050 F 17955 317 ¥ 525867 3025

TOTAL OES DEPEMSES F 17 355 317
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Role
d’évaluation

Date de dép6bt:

14 septembre 2016

Réle 2018

Date de référence du
marché:

1¢" juillet 2015

Période d’application:

du 1°" janvier 2017
au 31 décembre 2019

13




Quote-part
Agglomération

Ville de SADB

Manque a gagner

Ecart favorable prévisionnel 2018

Ecart favorable dép6t budget 2018 (réel)

MANQUE A GAGNER REEL 2018
REPRESENTE UNE AUG. DES REVENUS DE TAXATION ET D’EN-LIEUX

980 1875
695 9005

284 2875
2,03%

14
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-

Taux de

taxation

Hausse du taux de taxe projeté : 2,10%

Taux de taxation 2017
par 100$ d’évaluation fonciére

Résiduel (surtout résidentiel):
6 logements et plus
Terrain vague desservi

Non résidentiel

Impact de la hausse sur une résidence unifamiliale d’'une valeur moyenne de 379 489S
>>> Hausse de 79,625

0,89605
0,89605
1,79205
3,39325

0,91485
0,91485
1,82965
3,46455

0,0188S
0,0188S
0,03765
0,0713S

2,10%
2,10%
2,10%
2,10%

15
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CANADIAN
INFRASTRUCTURE
REPORT CARD

Increasing reinvestment rates will save money in the long-term, Without
an iscrease in current renvestment rates, the candition of Camada™ core municipal
infrastructure will gradually deciine, costing moce money and risking service disruption.
Far example, Figure 6 demonstrotes that when roads, as s typical for many assets,©
are allowed to deteriorate below a Fair eondition rating, the rate of deterioration and
reimestment vosts both increase substantially. Investing in preventive maintenanoce
and regular repair will prolong the asset senice life, avoiding premature and costly
reconstruction and service dissuption

Figure 6: Example of asset deterioration curve {Roads)

RATING.
102% EXCELLENY

S W, Ba aar

GOOD 40% Dvagp in Quanity \ Spending 51 o
prasarvation hare

I5% o L
FAIR svle

POOR

40% Dvop In Quaity

2]
o

VERY POOR

12% of Lits
FAILED
a . ! 15 0 AGE

Building for today's communities and tomorrow's Canada requires
long-term planning. Survey results demonstrate that, if our carrent rates of
reinvesstment donot change, the coadition of Canada's existing munscipal infrastrueture
will decline. A Jong-term plan Is needed 10 ensare Canadians can contioue to vely upos
esential public senices without disrupcion. This would also allow municipalities to
plan for projected population growth, keep up with technological innovation, and desl
with the increasing impact of extreme weather evemts



Programme Triennal d’Immobilisations

Description
2018 2019 2020
Loisirs Aménagement de divers parcs 326 2505 92 500$
Parc a chiens— Parc Robillard 20 000S
Parc Aumais
Surface Hockey 4 saisons 80 000S
Surface de soccer a refaire, incluant gicleurs et drainage (turf) 480 000S
Réfection toiture Chalet Peter-Williamson 30 000S
Divers Réfection de la promenade (inondation) 30 000S 670 000S
Réfection mur de soutenement Parc Kelso (inondation) et pavé-uni 20 000S 340 000S
Aménagement du parcen « X » 50 000S
Plan réaménagement de la promenade (2018) Travaux Phase | (2019) Phase Il (2020) 25 000S 775 000S 750 000S
Réfection promenade 75 000S 75 000S
Réaménagement écluse et jetée (Parcs Canada) 300 000$
PTI Carrefour en « T » - Aménagement du talus 175 000S
Travaux Réfection et construction de divers trottoirs 60 0005 60 0005 60 0005
publics
\ Remplacement des véhicules et équipements
2018 ad 2020 #03-3 John Deere 4410 60 000$
#96-3 Chenillette (bombardier) 180 000S
Véhicule de sécurité (Subaru) 50 000S
#06-01 Camion avec benne et charrue 200 000$
#13-1 Case 590sn 130 000S
#06-2 Toyota Prius hybride 40 000S
#07-01 Camion F-150 40 000S
#08-03 Camion F-350 65 000S
Garage municipal - Réfection de la toiture 225 000$
Garage municipal - Systéme de déshumidification 75 000S

Ajustement regards d’égout sanitaire sur diverses rues 15 000S 30 000S 30 000S
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PTI

2018 a 2020

(suite)

Ingénierie

Description

Conversion gaz naturel Centre Harpell et Bibliotheque

Drainage secteur nord existant
P&D et autorisation du MDDELCGC, s’il y a lieu projet drainage nappe perchée
Construction solution projet nappe perchée (* a titre indicatif uniquement)

Boul. des Anciens-Combattants — Remplacement des fils électriques souterrains
Travaux de la Rue Demers a Caserne 51

Travaux d’infrastructures

Réfection aqueduc-égout sanitaire Rue Pacifique (Elmo-Deslaurier / Grier)

Réfection aqueduc-égout sanitaire et égout pluvial Rue Du College

Réfection aqueduc-égout sanitaire Rue Ste-Elisabeth (St-Pierre et Mtée Ste-Marie)
Réfection aqueduc et égout pluvial Rue Aumais

Réfection aqueduc et pavage Rue Lebeau

Réfection aqueduc-égout sanitaire et égout pluvial Rue Legault (St-Paul a Ste-Elizabeth)

Réfection rues municipales

Réfection voie de service (bretelle Morgan entre sortie et entrée)

Ressurfacage Rue Cypihot (pavage et bordure)

Stationnement Larry-Moquin

Rue St-Pierre pavage, trottoir et bordure (de rue St-Jacques a Sainte-Anne)
Bretelle Morgan pavage, musoir et bordure (Chemin Ste-Marie et voie de service)
Rue Christie pavage et bordure (Du Collége a Sainte-Anne)

Honoraires P&D

Réfection poste de pompage et conduite de refoulement
Leslie-Dowker (nouvelles pompes)

Réfection du Chateau d’eau

Programme Triennal d’Immobilisations

2018
85 000S

30 000S

750 000S

75 000$
450 000$
840 0005

100 000S
260 000$

250 000$
25 000S

500 000$

*300 000$

525 0005
565 0005
790 0005
1 800 000S

400 0005
425 000S

60 000S

400 000S

60 000S



Description

Ingénierie Construction Boulevard Morgan au Nord du Chemin Sainte-Marie

(suite) Mise a jour des documents MDDEP, plans et devis, demande MDDELCC et AO
Construction Boulevard Morgan (Chemin Ste-Marie direction nord)

Divers Wi-Fi rue Sainte-Anne

PTI Achat d’une génératrice intérieure au gaz naturel d’'urgence Hoétel de Ville
Etude de faisabilité mur anti-bruit A-20 (Rue Legault 3 Maple)
Acquisition de terrains

\ Réaménagement intérieur Hotel de ville et éclairage extérieur
2018 a 2020 Descente Parc Kelso
Totaux annuels

Reglement adopté au préalable

(suite)

Total 2018 subvention
Total 2018: Net ville SADB

Programme Triennal d’Immobilisations

2018

25 000S

10 000$

100 0005

25 000$

200 000$
105 0005
50005
5201 250
(1375 000$)
(1 163 000$)
2 663 2505

2019

2 500 0005

25 000S
10 582 500%

2020

1 535 000$

19
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Description Opérations Fonds de Fonds de
roulement Parc

Loisirs Aménagement divers parcs 326 2508 165 000S 161 2508
Parc a chien — Parc Robillard 20 000S 20 000S
Réfection toiture chalet Parc 30 000S 30 000S
Aumais
Divers Réfection promenade (inondation) 30 000S 30 000S
Réfection mur de soutenement 20 000S 20 000$
Kelso
PTI Aménagement parc en « X » 50 000S 50 000S
Plan d’ens. Réaménag. promenade 25 000S 25 000S
Réfection promenade 75 000S 75 000S
Fi n a n Ce m e nt Carrefouren « T » - Talus 175 000S 175 000$
Travaux Divers trottoirs 60 000S 60 000S
sulallies Remplacement John Deere 4410 60 000S 60 000S
Remplacement Chenillette 180 000$ 180 000S
Garage municipal — Toiture 225 000$ 60 0005 165 0005
Garage — syst. déshumidification 75 0005 30 000S 45 0005
Ajustement regards égout sanitaire 15 000S 15 000S

20
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Description Opérations | Fonds de Fonds
roulement de Parc

Ingénérie  Conversion gaz naturel Centre 85 000S 85 000S
Harpell, chauffe-piscine et biblio

Drainage Secteur nord

P&D — autorisation MDDELCC 30 000S 30 000S
Boul. Ancien-Comb. (fils électriques)
PTI Rue Demers a la caserne 750 000S 750 000S
Réfection aque. égout pluvial Aumais 75 000$ 75 000S
Réfection aqueduc et pavage Lebeau 450 000S 138 000$ 312 000S
. Réfection rues municipales
F INanceme nt Stationnement Larry-Mogquin 100 000$ 100 000$
Saint-Pierre (St-Jacques @Ste-Anne) 260 000S 260 000S
(S u Ite) Rue Christie (College @ Ste-Anne) 250 000 250 000
Honoraires P&D 25 000$ 25 000S
Réfection Chateau d’eau 500 000S 500 000S

Construction boul. Morgan Nord
Mise a jour doc. MDDELCC, P&D, 25 000S 25 000S
demande MDDELCC et AO

21
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Description Opérations Fonds de Fonds de
roulement Parc

Divers Wi-Fi rue Sainte-Anne 10 0005 10 000S
Achat d’une génératrice intérieure 100 000S 100 000S
pour urgence HDV
Etude de faisabilité mur Anti-bruit 25 000$ 25 000$
Acquisition de terrain(s) 200 000S 200 000S
Réaménagement intérieur HDV et 105 000S 105 000S

éclairage extérieur

Descente Parc Kelso 5 000S 5 000S

TOTAL ANNUEL 5201 2505 605 0005 135 0005 3150005 | 2 752 0005 2312505 | 11630005
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Ville de Sainte-Anne-de-Bellevue - Endettement
Titres de dettes Titres de dettes Endettem ent
long terme long terme Projets Total

Année au ler janvier Financem ent Remboursement au 31 décembre i financer au 31 décembre
2011 6645 201 % (7742000~ S87400L ¢ Ca7A001 %
2012 Sa7a 00 i (640 000) & 5234001 % 5234001 %
20153 5 234 001 § 1470000 % (662 000) & 6042001 | (1) 3500000 & 0542 001 %
2014 6042 001 % 650 000 & (719 900) § 5972101 & [ (1) 5500000 % 9472101 &
2015 5072101 % (B0L 1019 & 5171000 §| (1) 3500000 & §671000 %
E N d ettement 2016 5171000 & 3500000 & (1) (729 000) 7aszo00 & [ (2) 5500000 & 11 442 000 %
2017 7942 000 % (552 &00) & 7089200 §| (3) 5250000 § 0 12339200 &
2018 7089 200 & 3500000 & (2] (G526 500) 3 a760400 & [ (4] 4502 000 3 14 262 400 %

(1) : Phase 111 - Travaux de la rue Sainte-Anne. Adoption du réglement d'emprunt 736 par le conseil municipal le 25 oct. 2010.

Réglement d'emprunt approuvé par le MAMROT le 19 janvier 2011. Travaux substantiellement complétés en 2013,
mais financés uniquement en 2016

(2] : Projets (Carrefour en "T" , Garden City et Trottoir Boul. Industriel) complétés en 2016, financement prévu en 2018

(3] : Ajout des dépenses de projets 2017 aux projets complétés en 2016

(4] : Ajout des projets 2018, avec réglement d'emprunt, aux projets de 'année 2017 & financer




PERIODE DE

QUESTIONS




